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Capitulo 1

Introduccion

(® En la era contemporanea, la industria del deporte y el Fitness se ha erigido
como un fenémeno cultural y econémico de gran magnitud, jugando un
rol crucial en la vida de millones alrededor del mundo. Esta industria, que
incluye desde la practica de actividades fisicas hasta la comercializacion de
productos relacionados, se ha establecido como un pilar de nuestra sociedad,
influenciando tanto nuestros habitos de vida como la economia global.
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Con el advenimiento del siglo XXI, la conciencia sobre la importancia del
bienestar fisico y mental ha escalado a niveles sin precedentes. Respondiendo
a esta creciente conciencia, la industria del deporte y el Fitness se ha
transformado de ser un sector de nicho a uno masivo, ofreciendo desde
servicios de entrenamiento personalizado hasta produccion de indumentaria
deportiva y alimentacién especializada. El proposito de esta investigacion es
analizar los diversos componentes de esta dinamica industria, desde el impacto
de los influencers hasta las repercusiones econémicas y sociales que conlleva.

La significancia econémica de esta industria no solo reside en los ingresos
generados por grandes corporaciones, sino también en la creacion de empleo,
inversién en infraestructuras deportivas y el fomento de una economia
saludable. Con el aumento en la conciencia sobre un estilo de vida activo,
las oportunidades comerciales en este sector han crecido exponencialmente,
afectando no solo la oferta de productos y servicios, sino también la manera en
que las marcas se conectan con sus audiencias.
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Mas alla de su impacto econdémico, la industria del deporte y el Fitness
desempefia un papel vital en el tejido social. La participacion en actividades
deportivas promueve no solo la salud fisica, sino también el compafierismo,
la superacion personal y la inclusién social. Los eventos deportivos se
han convertido en puntos de encuentro que superan barreras culturales y
linglisticas, forjando una conexién global Unica.

A lo largo de este informe, exploraremos los distintos elementos que
conforman esta industria en evolucién, desde la influencia de personalidades y
entrenadores hasta suimpacto econémicoy social. Nuestro objetivo esiluminar
las tendencias, desafios y oportunidades que definen el panorama actual del
deportey el Fitness, proyectando su posible evolucién futura.
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El sector del deporte lleva afios experimentando un gran crecimiento a causa
de las nuevas tendencias e intereses de los aficionados. Hoy en dia, representa
el 3,3% del Producto Interior Bruto (PIB), impulsando, ademas, otras areas
econdmicas que se ven implicadas de forma secundaria.

El peso econdmico alcanzado por el negocio vinculado al deporte, asi como su
influencia en la economia, son elementos clave de esta industria, seglin destaco
la directora de EXPANSION, Ana |. Pereda. En Europa, el PIB que representa el
sector oscila entre el 1,5% y el 2%, mientras que, en Espafia, ese 3,3% significa
mas de 400.000 empleos, ademas de significar un gran impacto en otros
sectores como el turismo, el comercio, la hosteleria y la restauracion.

Con relacién a las tendencias actuales, la directora de Expansion sefialé que la
innovacion, la tecnologia, las transmisiones, el aumento de las valoraciones y
la sostenibilidad seréan determinantes en multiples aspectos de esta industria.
Principalmente, sefialé que la innovacion en torno al Big Data harad que se
impulse la rentabilidad de los patrocinios deportivos, augurando un crecimiento
de los 63.000 millones de dolares actuales a casi 110.000 millones en 2030,
debido a la aparicion de patrocinadores nuevos y la tendencia ascendente del
streaming.

Sobre el futuro del negocio en el deporte, son muchos los que apuestan por
ser flexibles ante posibles cambios que, en la direccién del modelo de negocio,
sujetos a las nuevas tendencias e intereses fruto de nuevas tecnologias.

Por ejemplo, Juan Ignacio Gallardo, director del periédico deportivo Marca,
incide en esta idea: “Se trata de un escenario de adaptacion continua, por lo que
hay que estar preparados para asumir cambios, detectar rumbos y ser creativos
y valientes, todo ello sin perder la esencia de un negocio que se fundamenta
sobre un bien intangible pero muy poderoso, como es la emocion y la pasion
de la gente”.

Gallardo pone también el foco en como esta industria puede generar
experiencias agradables alrededor de los eventos deportivos, donde pide
posibles soluciones creativas para el nuevo escenario. “Tenemos que explorar
herramientasy palancas que hagan crecer la industria. Espafia tiene un deporte
extraordinario, grandes instalaciones, estructuras modernas, una capacidad
organizativa sobresaliente y unos equipos y deportistas fabulosos. Tenemos
todosloselementos parasacarlesun gran partido”, concluyé el directorde Marca.

El Informe de 2023 del Global Wellness Economy Monitor ofrece un analisis
exhaustivoy perspicaz delmercado global de laactividad fisica, proporcionando
datos cruciales sobre su magnitud, evolucion y tendencias regionales. Este
analisis desvela que, a pesar de los desafios ocasionados por la pandemia,
el sector de la actividad fisica ha logrado una notable recuperacién. Tras una
caida en el gasto durante 2019-2020, el impresionante crecimiento del 24.1%
registrado en 2021 marcd un punto de inflexion, superando los niveles previos
a la pandemia. Aunque en 2022 el crecimiento se moderd, con un aumento del
5.3% en comparacién al afio anterior, aln se mantiene una tendencia positiva
en la industria.
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El informe también pone de relieve la distribucion regional del mercado, con
América del Norte a la cabeza en términos de gasto per capita, seguido por
Asia-Pacifico y Europa. Es destacable el caso de Espafia, que ha experimentado
una notable recuperacion postpandemia, posicionandose como uno de los
mercados lideres en actividad fisica con un crecimiento del 16.4% en 2022.

En lo que respecta a los subsectores, la actividad fisica recreativa sobresale
como el segmento mas dominante, constituyendo casi la mitad del mercado
total en 2022. Sin embargo, es crucial sefialar la tendencia descendente
en la participacion de estas actividades a nivel global, compensada por un
incremento en el sector del Fitness, probablemente estimulado por la adopcion
de nuevas tecnologias y la popularidad de los gimnasios de bajo costo.

En resumen, el informe proporciona una vision completa del mercado de
la actividad fisica, subrayando su resiliente recuperacion postpandemia,
las variaciones regionales y la evolucion de los diferentes subsectores. Esta
informacion esinvaluable para los participantes de laindustriay los encargados
de formular politicas, permitiéndoles tomar decisiones basadas en datos y
desarrollar estrategias efectivas en un sector en constante cambio.

En conclusion, el Informe del Global Wellness Economy Monitor 2023 enfatiza
la resistencia del mercado global de la actividad fisica ante los retos impuestos
por la pandemia. A pesar de una reduccion en el gasto durante 2019-2020, el
sector ha demostrado una recuperacion firme, evidenciada por un crecimiento
del 24.1% en 2021 y un incremento del 5.3% en 2022. La distribucion regional
del mercado revela una predominancia de América del Norte, seguida por Asia-
Pacifico y Europa, con Espafia sobresaliendo por su significativa recuperacién
postpandemia. Aunque ha disminuido la participacion en actividades fisicas
recreativas a nivel global, el crecimiento en el sector del Fitness indica una
adaptacion hacia nuevas tecnologias y modelos de negocio. En conjunto, estos
hallazgos proporcionan una perspectiva completa y detallada del mercado
de la actividad fisica, ofreciendo una base sélida para la toma de decisiones
estratégicas en la industria y en la formulacion de politicas.




Capitulo 3

La industria del
fitness en Espana

(® Para el afio 2022, se contabilizaron alrededor de 4.000 gimnasios en todo el
pais, con una membresia total de aproximadamente 5,5 millones de personas.
Esta cifra no solo representd un aumento de mas de medio millon de miembros
con respecto al afio anterior, sino que casi alcanzo los niveles registrados antes
del inicio de la pandemia de COVID-19. Como resultado, los ingresos del sector
experimentaron un incremento de mas de 500 millones de euros. Gran parte de
estos ingresos provienen de las cuotas de los socios, que varian segun el tipo de
gimnasio, ya sea de bajo costo o premium, con tarifas medias que oscilan entre
poco mas de 20 euros hasta mas de 60 euros por usuario.

OBS 355 10
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Hay que resaltar que, en el 2018, Espafia se habia consolidado en el top5, por
volumen de ingresos, entre los paises mas importantes del Fitness en Europa,
al nivel de Italia y solo superado por Alemania, UKy Francia.

Se registro un crecimiento moderado en el numero de centros de
Fitness, con un aumento del 1,03% en 2022 con respecto al afio anterior.
Sin embargo, la cifra total de usuarios aln se sitla un 3% por debajo de los
niveles prepandemia de 2019. En cuanto a la distribucién de ingresos por pais,
el Reino Unido lider6 con 5.000 millones de euros, seguido por Alemania con
4.900 millones, mientras que Espafia registré 2.100 millones de euros en
2022. Este repunte indica una sélida recuperacién del sector Fitness en
Europa y una vuelta a la estabilidad econdmica después de los desafios
enfrentados durante la pandemia.

El panorama del Fitness en Espafia continla en constante cambio y evolucion.
Los nuevos modelos de negocio, como los gimnasios boutique y los centros
especializados en actividades como el boxeo, yoga y entrenamiento
personalizado, han diversificado la oferta méas alla de las tradicionales salas
de musculacion. En 2022, la mayoria de las nuevas aperturas correspondieron
a estos tipos de establecimientos, evidenciando una creciente demanda en
este sector.

Muchos de estos centros deportivos forman parte de redes de franquicias en
Espafia, que en 2022 superaron los 700 establecimientos y generaron mas
de 192 millones de euros en ingresos, empleando a unas 3.500 personas mas
que el afio anterior. Destaca especialmente el crecimiento de la marca
CrossFit, con mas de 600 centros afiliados oficialmente en todo el pais.
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En cuanto a las principales cadenas de gimnasios, Brooklyn Fitboxing
encabezé el ranking en términos de nimero de centros, seguida por Basic-Fit y
Synergym. Sin embargo, en cuanto a facturacién, Forus lideré el mercado con
aproximadamente 100 millones de euros, por delante de Go Fit y Metropolitan.
En cuanto al empleo, Forus también ocupd el primer lugar, con una plantilla de
unos 1.200 empleados, seguida por BeOne, Go Fity Metropolitan, todos con un
numero similar de trabajadores.

Seglin apunta el European Health and Fitness Market Report 2023, elaborado
por EuropeActive y Deloitte, sefiala un significativo repunte en el sector
Fitness europeo tras dos afios desafiantes debido a la pandemia. Los ingresos
totales alcanzaron los 28.000 millones de euros en 2022, un aumento del 66%
respecto al afio anterior, mostrando una recuperacién cercana a los niveles
prepandémicos de 2019.

RANKING DE CADENAS DE GIMNASIOS SEGUN

FACTURACION EN ESPANA EN 2022 (EN MILLONES DE EUROS)

Fuente: Statista
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En una entrevista reciente con CMD Sport, Manel Valcarce, CEO de Valgo,
analizé la evolucidn de los gimnasios en Espafia. A diferencia de sus homologos
internacionales que se centran en reducir costos y ofrecer servicios de
autoservicio para competir con precios bajos, los gimnasios espafioles estan
adoptando estrategias centradas en la atencion y el seguimiento personalizado
al cliente. Este enfoque busca diferenciarlos de las opciones de bajo costo
extranjeras, enfatizando en mejorar la experiencia del cliente y agregar valor a
SUS servicios.

Valcarce destacd que, en la Ultima década, el segmento de bajo costo se
caracterizaba por tener tarifas mensuales inferiores a 19,90 euros. Sin embargo,
este modelo ha evolucionado, y los precios actuales rondan los 29,90 euros al
mes. Este incremento responde a la necesidad de destacarse en un mercado
saturadoy a los aumentos en los costos estructurales. A pesar de ello, advierte
que mantener las tarifas actuales no permitira al sector alcanzar un nivel
superior de calidad.

12
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Para el futuro del segmento de bajo costo, se prevé que el éxito residird en
la capacidad de los gimnasios a la hora de optimizar aln mas sus costos y
ofrecer servicios adicionales mas alla de la tarifa basica. También subray6 la
importancia de invertir en campafias publicitarias para atraery retener clientes.

En resumen, el sector del Fitness en Espafia estd intentando encontrar un
equilibrio entre ofrecer precios accesibles y servicios personalizados para
destacar en un mercado altamente competitivo.

Figura 02 — PRINCIPALES CADENAS DE GIMNASIOS EN ESPANA EN
2022, POR NUMERO DE CENTROS

Fuente: Statista
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Alberto Puente, socio de Financial Advisory en Deloitte, proyectd un crecimiento
en el sector del Fitness para 2024 en una entrevista concedida a CMD Sport en
enero del mismo afio. Este aumento se prevé mas moderado en comparacion
con el periodo de 2020 a 2023, incluyendo incrementos en ingresos, nimero de
abonadosy cantidad de gimnasios en Espafia.

Puente anticipa un incremento en las operaciones corporativas, motivado por
elinterés del capital privado, la estructura fragmentada del sectory su continuo
potencial de crecimiento. A pesar de la recuperacion rapida del mercado tras
el Covid-19, se espera una desaceleracion en el crecimiento de abonados,
especialmente en el segmento de bajo costo, el cual se prevé que siga
expandiéndose gracias a los planes de expansion de los principales operadores
en Espafia.

Respecto al Fitness onliney presencial, se ha observado una disminucion en la
practica de ejercicio en casa en Espafia, donde el deporte se mantiene como
una actividad social y relacional que incentiva la asistencia a centros deportivos
en lugar del ejercicio doméstico. Se espera también un incremento moderado
en los precios de los abonos.

13



OBS

Business
School

Deloitte destaca un crecimiento potencial en todos los dmbitos del Fitness,
aungue con una perspectiva mas equilibrada y moderada para 2024. En
conclusion, Puente sostiene que el mercado espafiol de Fitness continuara
mostrando buenos resultados, manteniendo aln espacio y dinamicas para su
crecimiento.

Las Ultimas investigaciones recogidas en “The European Health and Fitness
Market Report” indican un cambio significativo en el perfil del consumidor
de Fitness en Espafia desde el inicio de la pandemia hasta el afio 2023. Este
nuevo consumidor muestra una clara preferencia por los gimnasios y centros
de entrenamiento, incluso a pesar del aumento de la inflacion en los Ultimos
afios. Entre las tendencias mas destacadas de este perfil en 2023 se incluyen:

« Conciencia sobre la Sostenibilidad y el Impacto Ambiental: Se observa
una preferencia por productos y servicios Fitness que sean respetuosos
con el medio ambiente, incluyendo el uso de materiales sostenibles en
equipos deportivos y practicas sostenibles en los gimnasios.

o Priorizar la nutricion: La preferencia por alimentos frescos, naturales
y nutritivos es notable, con un interés en dietas equilibradas como
la mediterranea, opciones de comida rapida saludable y productos
organicos.

« Variedad en las actividades fisicas: Esta nueva ola de consumidores
prefiere una variedad de entrenamientos, incluyendo fuerza, cardio,
yoga, pilatesy crossfit, en vez de limitarse a una sola actividad.

« Promover la salud y el bienestar: El consumidor de Fitness en Espafia
se muestra altamente comprometido con un estilo de vida activo y
saludable, buscando mejorar su calidad de vida a través del ejercicio
fisico.

e Involucrarse en grupos de Fitness: Los consumidores se involucran
activamente tanto en comunidades online como offline, participando
en grupos de redes sociales, clases grupales en gimnasios y eventos
deportivos.

« Buscar entrenamientos de alto nivel: Hay una disposicion a invertir
en membresias de gimnasios o estudios de Fitness que ofrezcan
instalaciones modernas, entrenadores expertos y programas
personalizados.

» Explorar tecnologia y dispositivos portables: Existe un uso creciente
de dispositivos tecnolégicos como relojes inteligentes y pulseras de
actividad para monitorizar el rendimiento fisico y establecer objetivos
de gjercicio.

Este panorama refleja un consumidor de Fitness mas consciente, diversificado
y tecnoldgicamente integrado, marcando una evolucion significativa en el
mercado del Fitness en Espafia.

Un reciente estudio publicado en el British Journal of Sports Medicine ha
profundizado en la relacién entre el ejercicio regulary la disminucién del riesgo
de cancer, enfocandose especificamente en el cancer de préstata.
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Realizado por investigadores de la Escuela Sueca de Ciencias del Deporte
y la Salud, el estudio examind datos de mas de 57,000 hombres en Suecia,
recopilados en una base de datos de salud desde 1982.

Los hallazgos revelan que aquellos hombres que incrementaron su capacidad
cardiorrespiratoria en al menos un 3% anual durante tres afios, mostraron
un 35% menos de riesgo de desarrollar cancer de préstata comparados con
aquellos cuya capacidad cardiorrespiratoria se redujo en un 3% anual. Estos
resultados se mantuvieron consistentes, independientemente del nivel de
forma fisica inicial de los participantes.

El Dr. William Oh, director médico de la Fundacion contra el Cancer de Préstata,
ha resaltado que este estudio aporta evidencia adicional de que incluso
mejoras modestas en la forma fisica pueden tener un impacto significativo en
la reduccién del riesgo de cancer de prostata.

El aspecto central evaluado en el estudio fue la capacidad cardiorrespiratoria,
determinada porla habilidad del corazény los pulmones de suministrar oxigeno
a los musculos durante el ejercicio. Para medirla, los participantes realizaron
pruebasfisicasen una bicicleta estatica, donde se registré el volumen de oxigeno
consumido, siendo un volumen mayor un indicador de mejor forma fisica.

A pesar de las variaciones temporales en las pruebas, los investigadores
examinaron si los hombres desarrollaron cancer de prostata después de
un promedio de siete afios desde su Ultima evaluacién fisica. Los resultados
sugieren que el aumento en la capacidad cardiorrespiratoria puede disminuir
el riesgo de cancer de préstata.
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Investigaciones anteriores sobre la relacién entre ejercicio y riesgo de cancer de
prostata habian arrojado resultados variados, pero este estudio aporta pruebas
robustas que respaldan la conexion entre una buena forma fisica y la reduccién
del riesgo de este tipo de cancer.

Aunque se ha comprobado que el ejercicio intenso mejora las tasas de
supervivencia en hombres con céncer de prostata, se necesitan mas estudios
para entender completamente los mecanismos subyacentes. Sin embargo, se
sugiere que la actividad fisica podria contribuir a la pérdida de peso, mejorar la
respuesta del cuerpo a la insulina y reducir la inflamacion crénica.

La popularidad de los gimnasios en Espafia experimentd un notable crecimiento
en el afio 2023. Seglin una encuesta realizada, se observo que el porcentaje de
personas que acudieron a un gimnasio alcanzo el 16,5%, lo que representa un
aumento de aproximadamente cuatro puntos porcentuales en comparacion
con la tasa de penetracion registrada en el afio 2022.

Figura 03 — PORCENTAJE DE INVIDUOS QUE FUE A UN GIMNASIO EN
ESPANA DE 1996 A 2023

Fuente: Statista
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Durante el afio 2022 en Espafia, el porcentaje de la poblacion inscrita en
gimnasios mostro diferencias significativas segin los grupos de edad. Los
datos indican que aproximadamente el 40% de las personas entre 14y 24 afios
formaban parte de la clientela de estas instalaciones deportivas, representando
asi la mayor tasa de penetracién en este sector a nivel nacional en el periodo
mencionado. En contraste, la participacion entre los mayores de 54 afos fue
considerablemente menor, con solo un 20% inscritos en gimnasios.

PORCENTAJE DE POBLACION ACTIVA ABONADA A
GIMNASIOS EN ESPANA EN 2022, POR GRUPO DE EDAD

Fuente: Statista
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Capitulo 4

Las redes sociales
y el fithess

Las redes sociales son plataformas en linea que facilitan la interaccion vy el
establecimiento de conexiones entre individuos y entidades, basandose en
intereses comunes como hobbies, temas de actualidad, y relaciones personales
o profesionales, superando barreras fisicas y geograficas. Se estima que para
2025, el nUmero de usuarios activos de redes sociales a nivel mundial alcanzar
los 5.400 millones, con una distribucion principal en Europa, América y Asia.
Especificamente en Espafia, se espera que la cantidad de usuarios supere los
43 millones.
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Dentro del amplio espectro de redes sociales, destacan aquellas enfocadas en
contenido audiovisual y entretenimiento, sobre las orientadas a lo profesional.
Plataformas como Facebook, Twitter e Instagram se cuentan entre las mas
populares en Espafia. Facebook sigue siendo lider a nivel nacional y global
en términos de nimero de usuarios, mientras que Instagram, también bajo
la propiedad de Mark Zuckerberg, ha consolidado una creciente base de
seguidores. De hecho, Instagram estd entre las cinco redes sociales mas
populares en Espafia y cuenta con el mayor nimero de usuarios activos
mensuales a nivel mundial.

Es notable mencionar que, en 2023, el 69% de los usuarios de redes sociales
en Espafia utilizan aplicaciones para smartphones. Ademas, un 33% de los
usuarios emplea aplicaciones de salud y un 21% aplicaciones de fitness.

PORCENTAJE DE USUARIOS DE APLICACIONES PARA
SMARTPHONE EN ESPANA EN 2023, POR CATEGORIA

Fuente: Statista
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ESTRATEGIA DE MARCAS EN EL MUNDO DEL FITNESS

Paralelamente, el auge de las redes sociales ha transformado estas plataformas
en oportunidades valiosas para que las marcas y negocios aumenten su
visibilidad, promociony crecimiento. Su capacidad para alcanzar una audiencia
global de forma sencilla y econdmica es notable.

Cada red social posee caracteristicas Unicas que las hacen idéneas para
distintos propésitos. Se pueden clasificar de la siguiente manera:

« Plataformas de Interaccion Social: Su objetivo principal es facilitar
la comunicacion directa entre usuarios a través de mensajes, fotos o
videos. Ejemplos destacados incluyen WhatsApp, Facebook y LinkedIn.

« Plataformas Basadas en Imagenes: Se centran en la creacion vy
publicacién de contenido principalmente fotografico. Instagram vy
Pinterest son ejemplos prominentes de esta categoria.

« Redes Sociales para Compartir Videos: YouTube y TikTok lideran este
segmento, permitiendo a los usuarios subiry compartir videos.

« Foros de Debate: Sitios como Reddit y Quora ofrecen espacios para
discusionesy debates en diversos temas.

+ Blogs y Plataformas Comunitarias: Se utilizan como herramientas
de difusion de informacion, como espacios para publicar contenido en
profundidad.

USUARIOS POR RED SOCIAL

Fuente: Mediakix
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La industria del Fitness, reconociendo la diversidad de audiencias que cada red
social atrae, enfoca sus estrategias de marketing en plataformas especificas para
alcanzar su publico objetivo de manera éptima. Ademas de emplear blogs —
una herramienta comun entre marcas y empresas deportivas para proporcionar
contenido valioso a sus clientes—, las redes sociales mas utilizadas por esta
industria incluyen Instagram, YouTube y, mas recientemente, TikTok.
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Gracias al amplio alcance de estas plataformas, individuos han logrado
acumular seguidores leales creando contenido que consumen regularmente.
Esto les ha permitido convertirse en canales ideales para las marcas que buscan
expandir su alcance. Aqui es donde entran en juego los “influencers”.

La Real Academia Espafiola define a un “influencer” como aquella persona con
capacidad para influir sobre otras, principalmente a través de las redes sociales.

En el dmbito deportivo, la presencia de influencers es notable. No solo
las grandes empresas del sector se benefician de asociarse con ellos para
promocionarse, sino que muchos influencers han logrado establecerse como
marcasy productos en si mismos, ofreciendo contenido educativo, entretenido
o informativo.

Para evaluar el éxito y la influencia de estos individuos, se consideran dos
indicadores principales: el nUmero de seguidores, que refleja la magnitud de su
alcance, y el nivel de engagement o fidelidad de sus seguidores, lo cual mide su
capacidad para influir en las decisiones de su audiencia.

Para clasificar a los influencers seglin su impacto en estas redes, se utilizan
categorias basadas en la cantidad de seguidores, que van desde nano-
influencers (con mil a 10 mil seguidores) hasta celebridades con méas de 5
millones de seguidores. Aunque estas cifras son especificas a Instagram, se
observa una clasificacién similar en otras redes sociales, aunque los rangos
pueden variar ligeramente.

CATEGORIAS BASADAS EN LA CANTIDAD DE SEGUIDORES

Fuente: Mediakix
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Los diferentes tipos de influencers se distinguen no solo por la cantidad de
seguidores, sino también por otras caracteristicas variadas en cada categoria.

Una de esas caracteristicas es el engagement o la influencia que el creador de
contenido ejerce sobre su audiencia. Cominmente, aquellos influencers con
un nimero menor de seguidores tienden a tener una conexion mas estrecha'y
personal con su publico, atribuible a su comunidad mas reducida.

Estos influencers de menor tamafio representan una valiosa oportunidad
para empresas con recursos limitados, ya que suelen ser mas accesibles
y econdémicos. Ademas, a menudo se especializan en nichos de mercado
especificos, permitiendo a las marcas dirigirse de manera mas efectiva a su
publico objetivo.

En contraste, los influencers con un gran nimero de seguidores actian como
poderosos amplificadores, alcanzando audiencias extensas. Aunque su nivel
de engagement pueda ser menor, su capacidad para difundir un mensaje a un
gran nimero de usuarios los convierte en una opcion atractiva para marcas que
buscan incrementar su visibilidad o reconocimiento en el mercado.

Como mencionamos antes, de todas las redes sociales disponibles, tres son las
mas utilizadas por las marcas e influencers de la industria del Fitness, debido a
su formatoy las caracteristicas demogréaficas de sus usuarios, especialmente en
términos de edad. Instagram, TikTok y YouTube son las plataformas preferidas
en este ambito.
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INSTAGRAM. UN MEDIO MASIVO PARA CONECTAR CON EL NUEVO USUARIO.

Actualmente, Instagram se posiciona como la segunda red social con mas
usuarios, solo superada por Facebook. Segln el Informe Digital 2023, cuenta
con 2.000 millones de usuarios activos, duplicando su cifra de 2018. Su notable
potencial de crecimiento, sumado a las diversas opciones de creacion de
contenido con imagenes y videos tanto largos como cortos, la convierte en una
plataforma ideal para influencers, incluidos aquellos del mundo del Fitness.

La atraccion de Instagram no se limita a su gran nimero de usuarios activos;
también reside en el comportamiento de estos en la plataforma. Algunos datos
relevantes incluyen:

« Segln Hootsuite, 9 de cada 10 usuarios visualizan videos en Instagram
semanalmente.

 Instagram informa que un 90% de sus usuarios siguen al menos a una
marca, y dos tercios interactan con ellas.

» Laaudienciade Instagram se distribuye equitativamente entre hombres
y mujeres, seglin Hootsuite.

» Hootsuite también sefiala que una de cada dos personas ha descubierto
una nueva marca a través de Instagram.

« En el dmbito del Fitness y la salud, los creadores de contenido en
Instagram suelen compartir aspectos de su vida cotidiana. Aunque
algunas publicaciones tienen propésitos didacticos e informativos,
como rutinas de ejercicios o recetas, se enfocan principalmente en
mostrar su estilo de vida y habitos saludables.

Aligual que en otras plataformas, el contenido en Instagram se crea con fines
especificos, como demostrar la realizacion correcta de un ejercicio o consejos
para una compra saludable. Sin embargo, el aprendizaje se da a través del
dia a dia de los influencers, quienes comparten sus habitos y beneficios, o
dan consejos durante un entrenamiento en el gimnasio. Esto fomenta el
engagement con sus seguidores, quienes al observar la vida diaria de sus
influencers favoritos, sienten una mayor conexion.
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Instagram es una herramienta ideal para esta conexién, ofreciendo a las cuentas
de Fitness funcionalidades como la subida de fotografias y videos de diversos
formatos. El contenido en estas cuentas suele incluir:

 Fotografias inspiradoras que promueven el esfuerzo y la dedicacion,
transmitiendo el mensaje de que los resultados se logran con constancia.

« Videos cortos, de menos de 60 segundos, mostrando rutinas, ejercicios,
recetas o indumentaria deportiva.

« Interaccion directa con los seguidores, respondiendo a preguntas y
adaptando el contenido a sus preferencias, fortaleciendo asi el vinculo
mencionado anteriormente.

« Concursos y Sorteos: Estimulan la lealtad de los seguidores actuales y
sirven como un atractivo para nuevos seguidores. Un requisito comun
para participar en estos concursos suele ser compartirlos, lo que a su vez
incrementa el engagement.

 Historias en Instagram: Esta funcionalidad permite subir contenido en
forma de clips cortos que desaparecen después de 24 horas, ideal para
mostrar el dia a dia. Ademas, estas historias pueden fijarse en el perfil,
lo que permite conservar los consejos y aprendizajes mas valiosos de
forma permanente.

Por otro lado, las marcas deportivas utilizan Instagram tanto para presentar
novedades y productos como para publicar contenido relevante para sus
clientes. El objetivo es similar al de los influencers: incrementar el engagement
y la lealtad. Las colaboraciones con creadores de contenido son habituales,
aprovechando su influencia sobre los usuarios. Los incentivos ofrecidos por las
marcas a estos colaboradores suelen incluir:

e Enlaces Personalizados: Permiten a los clientes acceder a ventajas como
descuentos al usar estos enlaces especificos.

« Comisiones por Ventas: Una parte porcentual de las ventas generadas
a través de los enlaces del influencer, variando segln su impacto y
alcance.

« Regalos de Productos y Servicios: Ofrecidos con la condicion de que se
muestren en las redes sociales del influencer al ser utilizados.
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YOUTUBE. LA PLATAFORMA TUTORIAL POR EXCELENCIA

Junto a Instagram, YouTube se ha convertido en una de las redes sociales
mas influyentes en el sector deportivo en los Ultimos afios. Esta plataforma
atrae a 1.700 millones de visitantes Uinicos mensuales, superando a Facebook,
Wikipedia, Amazon e Instagram, lo que la coloca como el segundo sitio web
mas visitado del mundo, seglin datos de Hootsuite. Este impresionante alcance,
junto con el hecho de que los usuarios pasan casi 24 horas al mes en YouTube
seglin Statista, subraya su capacidad para llegar a una audiencia extensa y
comprometida.

En el contexto deportivo, una prediccion de Google para 2025 pronostica que
90 millones de personas consuman contenido deportivo a través de YouTube.

https://blog.hootsuite.com/es/estadisticas-de-youtube/

Esta plataforma, disefiada para compartir videos generalmente largos, resulta
ideal paraelsectorfitness. En YouTube, abundan tutoriales, rutinas de ejercicios,
y consejos para un estilo de vida saludable. Se dirige a un publico que busca
contenido especifico; los usuarios de YouTube tienden a buscar activamente
videos que se ajusten a sus necesidades en lugar de consumir contenido
recomendado al azar.

En YouTube, marcas e influencers se enfocan en educar al consumidor,
creando contenido relevante que enriquece la experiencia del cliente. Utilizan
la aplicacién como un complemento a otras redes sociales, ofreciendo videos
sobre temas especificos dentro del sector. De hecho, el 99% de los usuarios
de YouTube también estan activos en otra red social, lo que evidencia una
combinacién en el consumo de informacion por parte de los usuarios.
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TIKTOK. DIFUSION RAPIDA DEL FITNESS

Elfitnessen TikTok haadquiridounaimportanciasignificativa porvariasrazones:

Alcance y Popularidad: TikTok, siendo una de las plataformas de redes
sociales mas populares, ofrece un alcance extenso. Los influencers y
aficionados al fitness utilizan esta plataforma para llegar a una audiencia
global.

Contenido Dinamico y Atractivo: La naturaleza de TikTok, que favorece
videos cortosy entretenidos, es ideal para compartir rutinas de ejercicios
rapidas, consejos de fitness y transformaciones fisicas, captando asi la
atencion de los usuarios.

Fomento de la Conciencia sobre la Salud y el Bienestar: A través
de TikTok, se promueve la importancia de un estilo de vida saludable,
incentivando a mas personas a involucrarse en actividades fisicas y
cuidar su salud.

Tendencias y Retos de Fitness: TikTok es famoso por sus tendencias
y retos virales. Los retos de fitness pueden motivar a los usuarios a
mantenerse activos y probar nuevas rutinas de ejercicios.

Accesibilidad y Comunidad: El fitness en TikTok es accesible para
una amplia gama de personas, independientemente de su nivel de
condicion fisica. La comunidad de fitness en TikTok también ofrece
apoyo, motivacién y consejos, creando un entorno inclusivo.

Innovacién en Entrenamiento: Los profesionales del fitness utilizan
TikTok para presentar métodos de entrenamiento innovadores vy
creativos, lo cual puede ser mas atractivo que los métodos tradicionales.

Colaboraciones y Marketing: Las marcas de fitness y bienestar utilizan
TikTok para publicitar sus productosy servicios, a menudo colaborando
con influencers para llegar a un publico mas amplio.

En resumen, la presencia del fitness en TikTok no solo ayuda a difundir
informacion valiosa y motivacién relacionada con la salud y el ejercicio, sino
que también crea una comunidad activa y comprometida, lo que contribuye a
un mayor interés y participacion en el bienestar fisico y mental.

TikTok, la red social mas reciente entre las tres destacadas, se lanzd en 2016 y ha
experimentadouncrecimientoexponencial. Para2022,alcanzé laimpresionante
cifrade mil millones de usuarios activos mensualesy ha sido descargada méas de
3.000 millones de veces. En términos de engagement, TikTok lidera el ranking,
con una duracién media de sesién de 10,85 minutos, superando el doble del
tiempo registrado en Pinterest, que ocupa el segundo lugar.

https://es.semrush.com/blog/estadisticas-usuarios-tiktok/
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INFLUENCERS ENTRENADORES

La sinergia entre las redes sociales y el mundo deportivo ha facilitado que
los influencers se conviertan en marcas propias. Ofreciendo servicios de
entrenamiento personal, muchos han comenzado su carrera en este modelo de
negocio, aprovechando su popularidad en las redes para autopromocionarse.

Numerosos influencers-entrenadores, aprovechando su influencia, han logrado
un importante espacio en la industria. Con contenido de calidad que combina
la promocién de entrenamientos personalizados y casos de éxito de clientes,
llegan a un amplio publico interesado en el contenido deportivo, convirtiendo
a casi todos sus seguidores en un publico objetivo potencial.

En el dinamico mundo del fitness espafiol, la presencia en redes sociales se
ha convertido en un indicador clave de influencia. Entre un elenco de figuras
destacadas, tres nombres sobresalen por su impacto y alcance: Patry Jordan,
Sergio Peinadoy David Marchante, quienes encabezan la lista por su relevancia.
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Patry Jordan, la pionera del trio, domina el espacio digital con la mayor base
de seguidores: 13.1 millones en su canal de YouTube (@gymvirtual), 2 millones
en Instagram y 373 mil en TikTok. Su estrategia se centra en la diversificacion
de contenido, dirigido meticulosamente a cada plataforma para maximizar el
alcance y la participacion. Distingue habilmente su presencia en linea en dos
frentes: su marca personal (@PatryJordan con 1.3 millones de seguidores),
donde revela aspectos mas intimos de su vida, y su marca profesional
(gymvirtual), que se dedica exclusivamente al contenido fitness, estableciendo
un claro limite entre lo personal y lo profesional.

gymvirtual_com Seguir Enviar mensaje

632 publicaciones 2 M seguidores 29 seguidos

Gym Virtual § @
¢ #n casa @gymvirtualeanter

7 ascuelagymvirtual. cnm,rgvmul rtual

isamazo_23, andrea_gc18, posturecespana!

e00cC

Transforma... i Testimoni... Enfr. Semanal Comentarios® Guadalajara _.

E PUBLICACIONES IEELS ETIQUE

om Y 4 enlaces més

suseribirme Unirme

Inicio  Videos Shorts Endirecto Pddcasts Comunidad

Ejercicios para AUMENTAR GLUTEOS con PESO en casa

5 es + hace

» ENTRENA CON DIFERENTES DISCIPLINAS DESDE CASA (50%
de deecuemo]

Perfil de YouTube de Patry Jordan (@gymvirtual)
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En un cercano segundo lugar, Sergio Peinado sigue su estela, aunque con
diferencias notables en su enfoque y presencia en linea. Sergio fusiona su vida
personal con su marca fitness, adoptando un enfoque mas integrado y tal vez
mas auténtico que puede resonar de manera diferente con su audiencia. Este
enfoque unificado es explorado mas profundamente mas adelante en el texto.

David Marchante ocupa la tercera posicién en este podio virtual. Alineandose
con la estrategia de Peinado, Marchante combina su personalidad y consejos
fitness en una sola cuenta por plataforma, lo que resulta en una fuerte base
de seguidores: 1.1 millones en Instagram, 1.9 millones en YouTube y 100 mil
en TikTok. Ademas, David destaca por su faceta emprendedora, ofreciendo
asesoramiento para aquellos que buscan incursionar en el mundo empresarial,
compartiendo su propio modelo de negocio y experiencias.

powerexplosive Seguir Enviar mensaje %

4373 publicaciones 1,1 M seguidores 1390 seguidos

id Marchante
didar(a
tra cuenta @5 solo para emprendedar oesarios & @rendimientoem

alexis_crypto, hetes00, migueldTI0 y 18 mis siguen osta cuenta

Husva cuenta

# PUBLICACIONES

PRIORIDADES I'hllﬁ % GMTO CAL?HIGO !

FUERZA ' { "o il
HIPERTROFIA Ll DEFUERZA

Perfil de David Marchante en Instagram (@powerexplosive)
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rendimientoempresarial Seguir Enviar mensaje 5 .-

338 publicaciones 86,9 mil seguidores 0 seguidos
David Marchante | Alto Rendimiento Empresarial
GRATUITA - SEMANA DEL RENDIMIENTO EMPRESARIAL {4-11 de Marzo) -
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FENDIMIENTO EMPRESARIAL RENDIMIENTS EMPRESARIAL
DEL 4 AL 11 DE MARZO

Perfil secundario sobre el emprendimiento de David Marchante en Instagram

Con estos tres titanes del fitness espafiol como referencia, el foco se estrecha
ahora en Sergio Peinado. Su singular modelo de negocio y enfoque estratégico
en la industria le han valido el reconocimiento como el segundo influencer
fitness de mayor importancia en el mercado de habla hispana. A continuacion,
se ofrece un analisis detallado que descifra los componentes de su éxito.

Sergio Peinado, entrenador personal certificado y graduado en Ciencias
de la Actividad Fisica y del Deporte, actualmente es entrenador personal y
embajador de myprotein.es, una reconocida marca que comercializa productos
de nutricion, ropay suplementos como vitaminas y proteinas.

Analizando sus perfiles en redes sociales, se observa su amplia audiencia,
siendo Instagram la plataforma donde tiene menos seguidores, aun asi,
superando los 1,6 millones. El éxito de Sergio se basa en su estrategia de educar
sobre el mundo del fitness bajo el lema “te ayudo a ponerte en forma”.

Probablemente, su principal fuente de negocio sea su servicio de coaching,
promocionado activamente en sus publicaciones y biografias de redes sociales.
Este programa ofrece asistencia personalizada para cambiar habitos y rutinas,
buscando mejorar la condicién fisica y la salud de los clientes. Sergio, de esta
manera, se posiciona como uno de los muchos entrenadores personales que
también son influencers.

Ademas, su patrocinio con myprotein.es hace que la marca esté presente en casi
todo su contenido, ya sea en la ropa que usa o los suplementos que consume.
Dada la constante presencia exclusiva de esta marca en sus publicaciones,
parece que Sergio mantiene un acuerdo de exclusividad con ella.
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Aqui se observan los perfiles de Sergio Peinado en las tres redes sociales
mencionadas, Instagram, YouTube y TikTok con las referencias a su servicio de
entrenamiento personal y la promocion de la marca myprotein.es:

< sergiopeinadotrainer o

" 3273 16mil. 875
| \ poblesciones sguidores  seguidas

Sergis Peinads Trainar
Consigue 1u cambio fisico
&1 empieza conmi clase gratis
& plares entrenamienta o fuertadit.com
w descuentos @myprotaines | SERGIOMP
& prihaflinOwETLb y 1 més

< Enkrena con Sergio.. ] O i < sergio Peinado o 2

WY Entrena con Sergio &'
@ & Peinado & \
« ".' @sergiopeinadotrainer

406 A7mil. 161 mill.

% PONTE EN FORMA CONMIGD +
Darstunta rypiabEn ‘SERGIOMPY
& https: uertafit.comfclasegratisbéotiktok

ity FUERTAGOS 2 & Instagram
&'h’ diege.joads, currito_sales y 22 parsonas 2 ey
Seguir Mensaje Comesaiect ~ - [5) PECHO - BRAZOS - ESPALDA (5 GLUTEDS ¥ PIE
“ M ¥
A \ ] la e
CEVK K )i 2apms T |
: i | r——
Myprotein CAMBIOS FUERTAFIT+ FONDOS ' T
ABOOMINALES "0

S
L. b

S ED)

Analisis de contenido

Las publicaciones de Sergio en las diferentes plataformas siguen una misma
pauta didactica sobre el mundo del deportey la salud, aunque estos se adaptan
al formato de publicacién que ofrece cada plataforma.

Figura 08 — ANALISIS DE CONTENIDO (@SERGIOPEINADOTRAINER)

Fuente: Elaboracion propia
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Aunque el contenido de Sergio Peinado en redes sociales varia ligeramente
seglnlaplataforma, las publicaciones que predominan entodasellas se centran
en nutricion y salud. Esto incluye videos educativos, datos interesantes, recetas
sencillas y contenidos sobre ejercicio, como rutinasy ejercicios especificos.

Elresto de su contenido abarca videos humoristicos 0 memes relacionados con
el fitness, fotografias personales, ejemplos de clientes que han experimentado
una transformacion fisica bajo su guia, y otros materiales que promueven sus
servicios de entrenamiento.

La principal fuente de ingresos de Sergio Peinado parece ser su servicio de
coaching personalizado, tal como se refleja en la promocion constante de este
servicio en sus publicaciones y biografias de redes sociales. Su programa se
enfoca en asistir a individuos de manera personalizada para cambiar habitos y
rutinas de vida, con el objetivo de mejorar su condicién fisica y salud general.
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Conclusion

(® En resumen, el mercado espafiol del fitness estd en camino de continuar
mostrando resultados positivos, manteniendo alin margen y potencial para
crecer. A pesar de una disminucién en el gasto durante los afios 2019-2020,
el sector ha mostrado una recuperacion solida, reflejada en un crecimiento
sostenido y un incremento en las ventas. Este avance en el fitness indica una
adaptacion hacia nuevas tecnologias y modelos de negocio, estableciendo una
base sélida para decisiones estratégicas en la industria y en la formulacién de
politicas.
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Para 2024, los gestores deportivos en Espafia deben considerar varios factores
clave para adaptarse al dinamico mercado del fitness:

Es esencial desarrollar una tactica de precios adaptativa y reflexiva, mas
aun ante el creciente interés por entrenamientos en persona. Esta debe
armonizarse con el contexto econémico global y considerar la reaccién
de los clientes ante los cambios de precios.

Resulta crucial diversificar el rango de clientes para llamar la atencion
de grupos demograficos tradicionalmente menos atendidos en el sector
de lasaludy el bienestar. Esto implica idear enfoques dirigidos a atraer a
la juventud, influenciada por celebridades, y disefiar ofertas seductoras
y personalizadas para el publico de mayor edad o senior.

La adopcién de servicios novedosos, particularmente aquellos
centrados en la recuperacién fisica y ejercicios funcionales, emerge
como una estrategia prominente. Estos servicios no solo tienen
el potencial de captar nuevos usuarios, sino que también pueden
contribuir a disminuir la tasa de abandono y a aumentar la rentabilidad
de los centros deportivos. Ademas, una gestién efectiva de las redes
sociales se convierte en un pilar clave para reforzar los lazos con los
clientes, mejorando asi su grado de satisfaccion y lealtad.

En 2023, los aficionados al fitness en Espafia mostraron una clara conciencia
sobre la relevancia de mantenerse saludables, estando en busqueda
constante de diversidad en sus ejercicios, mostrando interés en las Ultimas
innovaciones tecnoldgicas y nutricionales, y participando activamente en
comunidades relacionadas con el fitness. La tendencia para el 2024 es la
priorizacién experiencias de calidad. Esto representa para los administradores
de instalaciones deportivas un reto que implica desarrollar tacticas de precios
eficientes, identificary captar nuevos segmentos de mercadoy adoptarservicios
novedosos que respondan a estas necesidades en evolucién.
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